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Inledning

De tre regionférbunden och de tre Idnsstyrelserna i Sméland antog 2011 en regional strategi fér hur
offentliga aktérer ska arbeta med utveckling av och stéd till den trérelaterade industrin i Smaland.
De viktigaste utgdangspunkterna var att samordna, forstérka och gemensamt prioritera insatser samt
synliggéra den trdrelaterade industrin nationellt och internationellt. Under vdren 2012 antog samma
aktérer ett forslag till handlingsprogram fér Gren 2012-2014 utifran strategin och under 2014 antogs
ndsta handlingsprogram fér dren 2015-2017.

Detta forslag till reviderat strategidokument ar utarbetad i dialog med parter fran programinsatserna
2015-2017. Infoér branschprogrammet tredje etapp 2018-2020 genomférdes en
konkurrenskraftsanalys och en workshop med ett 15-tal deltagare fran privat/offentliga aktérer som
tillsammans med styrgruppen diskuterade prioriteringar av insatser.

En ny faktor ar Regional Skogsstrategi Smaland, dar flera insatsomraden och mal sammanfaller med
trastrategins. Foreliggande handlingsplan har utformats fér att mojliggéra langtgaende samordning
av ledning, administration och rollférdelning for respektive strategi.

e Tra ar fornyelsebart och lagrar koldioxid under anvandning

o Traforadling ar energieffektivt

e Skogs- och trdindustrin dr Sveriges viktigaste naringsgren

e Smaland dr Sveriges mesta traregion

e Smaland svarar fér 1/3 av den totala sysselsdttningen och
foradlingsvardet i Sveriges traindustri

Styrgruppen foreslar att foreliggande dokument tas upp till beslut inom respektive organisation
under hésten 2017:

e Den reviderade strategin och handlingsprogrammet fér 2018-2020 med fem
prioriterade insatsomraden.

e Forslag till samordning av genomforandefasen med Regional Skogsstrategi Smaland
i form av gemensam samordningsfunktion och finansiering.

e Ombildning av styrgruppen och upprattandet av referensgrupper med intressenter
och representanter for bade tra- och skogssektorn.

e Styrgruppen forordar en fortsatt stravan att forstarka attityden att “tdanka tra” i
Smalandslanens regioner, regionférbund, lansstyrelser och kommuner.
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Strategi

1. Avgransning

Strategin omfattar de delar av nadringen som finns i vardekedjan ”fran sagverk och framat”, dvs.
skogs/massaindustrin ingar inte. Foljaktligen riktar sig insatserna till sdgverk, trahusproducenter,
snickerier, mébelproducenter och inredningsforetag. Strategins fokus pa sma och medelstora foretag
gor denna avgransning naturlig.

| etapp tva nedprioriterades omradet trabyggande da den forsta programperiodens insatser
resulterat i etableringen av Smart Housing Smaland (SHS). En regional kraftsamling delfinansierat av
Vinnovas program Vinnvaxt, for att under 10 ar utveckla en ledande innovationsmilj6 for industriellt
byggande med tra och intelligenta glasprodukter. SHS har sedan starten 2013 utvecklats positivt och
mobiliserar en vaxande antal foretag och kommuner i utvecklingsprojekt som mangdubblat volymen
nationella utvecklingsmedel som nyttiggérs smalandsk traindustri.

Under den tredje etappen infors ytterligare en férandring mot tidigare handlingsprogram da den
totala tillgdngliga budgeten for Traprogrammet fas 3 minskas. Detta innebar att tillgangliga
projektmedel fér 6ronmarkta insatser tas bort och arbetet framat inriktas pa att samordnat med
Regional Skogsstrategi Smaland sakerstélla branschforetagens tillgang till innovations- och
affarsutvecklingsstod fran regionens generella stodstrukturer. Forandringen har sin forklaring i ett
minskat soktryck och efterfragan pa projektmedel inom Traprogrammet varfor regionerna har for
avsikt att hantera projektinitiativ inom sin ordinarie verksamhet istéallet for att inte ldsa upp medel
som sedan inte utnyttjas.

Samordning med Regional Skogsstrategi Smaland

Flera regionala aktorer med koppling till skog och regional utveckling har gemensamt tagit fram en
strategi och en handlingsplan for utveckling av den Smaldandska skogens olika varden.

Strategin ska bidra till en utveckling dar foretagande med koppling till skogens resurser starks och dar
fler av skogens varden nyttiggors pa ett hallbart satt. Den ska tydliggéra skogens roll for Smalands
utveckling och synliggora skogens varden idag och i framtiden.

Den regionala skogsstrategin ska leda till forbattringar nar det galler ekonomi, sysselsattning, miljo
och klimat, jamstalldhet och integration. Diskussioner och analys av nuldge, potentialer, problem och
behov har gett sex forslag till strategier for att na forbattringar inom de utpekade omradena.
Utgangspunkten ar det underlag som kom fram genom den SWQOT-analys som genomférdes med
inspel fran ett stort antal av var regions aktérer med koppling till skog vid det strategiska samtalet pa
Residenset i Vaxjo i februari 2016.

Skogsstrategin ska tacka in de delar av den skogsbaserade naringen som inte omfattas av
Trastrategin. | det forslag som ska presenteras i november 2017 ingar flera delstrategier och
atgardsforslag som tydligt sammanfaller med trastrategins, framst;

1. Oka attraktiviteten kring den smaldndska skogen och stirk kompetensférsérjningen inom
skogsbruk och skogsindustri
2. Oka féradlingsgraden och innovationsgraden
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For att undvika dubbleringar och skapa synergier har samordnaren for Traregion Smaland aktivt
deltagit i utredningen och I6pande haft avstamningar med skogstrategiutredaren, som i sin tur
medverkat i utformandet av handlingsprogrammets tredje etapp.

Trastrategins och skogsstrategiutredningens respektive styrgrupper har uttryckt férhoppningar om
bade en kommunikationsstrategisk och organisatoriskt samverkan mellan de tva regionala
strategierna.

2. Overgripande bedomningar

Den sméléndska traforadlande industrin Utvecklingen i den traféradlande industrin 2010-2015 har

har tillvaratagit de senaste arens starka analyserats utifran faktiska bokslutsdata fran varje

byggkonjunktur for att 6ka den totala foretag. Analysverktyget Bisnode Simpler

produktionen, sina forédlingsvarden och Naringslivsanalys mater konkurrenskraft och tillvaxt i

I6nsamhet. Aven sagverken som under foretag, del av ett féretag, i en kommun, region eller

manga ar visat svag lonsamhet rapporterar bransch. Tillvaxt mats som 6kningen i foradlingsvarde, det

stark efterfragan och rérelseresultat som vill sdga omsattning minus inkdp. Konkurrenskraft mats

ar de basta pa decennier. Antalet anstallda genom att stalla kostnaden for personal och kapital mot

i trdindustrin har minskat nagot, men kan det féradlingsvarde som produceras. Alla foretag med

anda trots 6kande automatisering arbetsstalle i respektive valt geografiskt omrade ingar i

definieras som stabil. analysmaterialet.

Osdkerhet kring framtida kompetensforsorjning ar hot och begransningar som delas med ovrig
industri i Smaland. Trots uthalligt hog efterfragan pa saval yrkesarbetare och tjansteman valjer fa
ungdomar gymnasiernas industriprogram. Foljaktligen finns i dagslaget bara 6 kommunala
gymnasieskolor i Smaland som erbjuder yrkes eller hantverksprogram med trainriktning. Foretagen
tvingas darfor att i stor utstrackning sjalva utbilda sin personal.

Analysen visar att Smaland idag har flest sysselsatta i den trafordadlande industrin i Sverige féljt av
Vastra Gotaland. Totalt utgjordes traforadlande industrin i Smaland 2015 av 610 féretag med knappt
14 000 anstallda utav totalt 3 176 foretag med 39 956 anstallda i hela Sverige. Smaland svarar for
drygt 34 % av sysselsattningen i Svensk trdindustri och 32 % av dess féradlingsvarden. Konkurrens-
kraften i de smalandska féretagen ar god.

Den traféradlande industrin i Smaland har minskat i antal anstéllda med 2 % och med antal foretag
med 6 % under matperioden. Sverige som helhet har minskat mer i antal anstallda, men 6kat i antal
foretag. Omsattningen och féradlingsvardet har 6kat under méatperioden liksom produktiviteten per
anstalld. | alla tre Smalandsldanen har foradlingsvardet 6kat med 10-15 % och de flesta delbranscher
visar god eller genomsnittlig Ionsamhet.

De delbranscherna som skapar storst foradlingsvarde ar Tillverkning av andra mébler, Tillverkning av
monteringsfdrdiga hus och Tillverkning av kontors-och butiksmébler. Tillsammans svarade de for 43
% av foradlingsvardet i Smaland 2015. Flest sysselsatta aterfinns i delbranschen Sdgning av trd.

Alla delbranscher utom Sdgning av trd, Tillverkning av fanér och trdbaserade skivor och Hyvling av trd
har god eller genomsnittlig Ionsamhet. Den svaga I6nsamheten for Sdgning av trd paverkas av Sodra
skogsagarnas ekonomiska forening. Hyvling av tré har nagot svag konkurrenskraft vilket paverkas av
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tva storre bolag. For Tillverkning av fanér och trdbaserade skivor ar det en enda aktér som drar ned
I6nsamheten i delbranschen. Denna effekt kan dock vara bokforingsrelaterad.

Da analysen inte stracker sig langre &n till 2015 har den inte fangat de sista arens kraftiga 6kning i
efterfragan, investeringar och foradlingsvarde som den kraftiga byggkonjunkturen skapat. Dessa
resultat laggs till analysen i november da bokslutsdata for 2016 blir tillganglig.

AKktuella utmaningar och fragestillningar

e Vilka foretag och delbranscher star infor tuffast utmaningar?

e Sker samverkan med ldrosatena pa ett optimalt satt?

e Kompetensutmaningen/kompetensbrist — var gér det mest ont?

e Automatiseringens effekt — hur paverkar den sysselsattningen?

e Pavilket satt samverkar de olika delbranscherna/leverantorsleden?

e Koppling traféradlande industrin och andra branscher

e Nyttja mojligheten att hitta kompetens hos “nyanlanda”.

e Utnyttjas mojligheten till export fullt ut?

e Hur utnyttja den i grund och botten goda I6nsamheten till ytterligare investeringar?
e Utveckla eller forvalta — bade och!

Materialet tra ligger helt ratt utifran dagens miljo- och klimatdiskussion. Ett 6kat anvandande av tra
som byggmaterial, i inredningar och i mébeltillverkning starker arbetet for ett biobaserat och hallbart
samhalle samt starker Sveriges och Smalands miljomassigt positiva profil i ett internationellt
perspektiv. Ungdomar efterfragar i allt hogre utstrackning arbeten som associeras med ett hallbart
sambhalle En tydligare koppling mellan trd och hallbarhet 6kar darfor mojligheterna att vacka
ungdomars intresse for att arbeta inom trdomradet.

Skog- och tra ar fortsatt ett av Smalands styrkeomraden och den trarelaterade industrin en central
naring ur tillvaxt- och sysselsattningssynpunkt. De Smaldndska traforetagen har goda
tillvaxtmaojligheter tack vare den uthélligt starka byggkonjunkturen. Aven sigverksindustrin som
tidigare haft svag [onsamhet rapporterar god efterfragan och I6nsamhet.

For att tillvarata marknadsférutsattningarna och den en positiv utveckling av naringen behovs en
fortsatt prioritering och kraftsamling fran regionens offentliga aktoérer. Det handlar om 6ka
allmanhetens kunskap om naringens regionala betydelse och vacka intresse for att jobba inom
sektorn. Att den samlade politiska ledningen for Smaland tydligt manifesterar att man “tanker tra” ar
en avgorande faktor i sammanhanget.

Den ekonomiska integrationen mellan olika nationer innebar att varldens lander och féretag knyts
narmare varandra. Globaliseringen 6ppnar for 6kad export, men innebar ocksa 6kade krav pa inte
minst de sma och medelstora féretagen. For att klara den 6kade internationella konkurrensen
behover foretagen 6ka omvarldsbevakningen, ta till sig ny kompetens, utveckla ledarskapet,
effektivisera sin produktion samt forbattra sin marknads- och férsaljningskompetens. En positiv
effekt av att foretag 6kar sina internationella aktiviteter ar att de ocksa blir mer attraktiva
arbetsgivare och darmed kan fa en battre kompetensforsérjning.
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Innovationer ar en av forutsattningarna for ekonomisk tillvaxt. Nar innovationer anvands for [6nsam
produktion av varor och tjanster viaxer ekonomin. Var formaga att skapa innovationer - nya eller
béattre tjanster, produkter och processer - ar nodvandig for att vi ska kunna behalla vart ekonomiska
valstand. Att omsatta en ny idé till en framgangsrik innovation kraver kompetens inom en rad olika
omraden. De flesta innovationer kommer darfor till i samverkan mellan foretag med olika specialist-
kompetens, konsulter, finansiarer, FoU-aktorer etc. Foér att en sddan samverkan ska komma till stand
maste det finnas ett val fungerande innovationssystem (kombinationen av aktérer och lankar mellan
dessa) med en tydlig rollférdelning. Det innebar att diskussionen om aktérernas roller och uppgifter
bor hallas standigt levande i det kommande arbetet.

Som i flertalet industrigrenar ar en stor andel av de som arbetar i den trarelaterade industrin
svenskfodda man. Som ett led i arbetet att na 6kad jamstalldhet och stimulera mangfald maste detta
forhallande beaktas i kommande insatser och projekt. Viktigt &r att ta fram och kommunicera
kunskap och fakta, att bryta kdnsbundna studieval samt stodja och utveckla foretagande och
innovationer pa lika villkor for konen och oavsett etniskt ursprung. Ett sddant angreppssatt bidrar till
kompetensférsorjningen och till en battre ekonomisk utveckling. Utbildningarna vid
Linneuniversitetet har de senaste aren utmarkt sig med en bra fordelning mellan man och kvinnor.
Sarskilt de skogliga programmen medan det for ingenjorsutbildningen finns forbattringspotential. En
satsning pa specialutbildningar genom satsningen Skogskompetens Syd skulle kunna bidra till att fler
kvinnor soker sig till branschen.

Ska visionen nas kommer det att kravas att det paborjade profileringsarbetet fortsatter. Visserligen
har uppnadda resultat borjat etablera begreppet Traregion Smaland hos aktorer pa den nationella
nivan, men det behovs ett standigt pagdende och langsiktigt arbete for att fa del av de utvecklings-
resurser som finns i olika system och program. Med etableringen av innovationsmiljén Smart Housing
Smaland, foretagsforskarskolan ProwOOD, de allt effektivare coachningsinsatserna for sma och
medelstora foretag samt det samlade greppet kring kompetensforsorjning finns goda férutsattningar
for att etablera Smaland som en modern traregion och ett centrum for industriellt trabyggande.

Vi ser ett fortsatt behov av insatser fér sma och medelstora foretag. Agarvaxling, samarbete med
akademin, exportsatsning, rekrytering och organisationsutveckling ar exempel pa omraden dar det i
manga fall behdvs coachning for att foretagen ska kunna leva vidare och utvecklas. Som en foljd av
coachningsarbetet finns ocksa stora majligheter att underlatta tillkomsten av tillvaxtbenédgna och
garna branschoéverskridande leverantorsnatverk, vilket skulle stimulera en 6kad produktion i
Smaland. En sarskild utmaning under etapp tre ar darfor att sdkerstalla traforadlade foretags faktiska
tillgang till allmanna stodstrukturer for bade affarsutveckling och innovation.

Foretagens kompetensforsorjning kommer ocksa de ndrmaste aren att vara ett vasentligt omrade.
Manga pekar pa detta som den enskilt mest begransande tillvaxtfaktorn for traindustrin.
Produktionspersonal finns som regel att tillga i ndromradet, men utbildningarna behover forstarkas.
Nar det géller personal med hogre utbildning ar det i vissa fall svart att attrahera hogutbildade
specialister till mindre orter i Smaland med daliga kommunikationer, dvs. sadan lokalisering som
manga mindre traféretag har. Denna naring kan nog sagas vara sarskilt beroende av satsningar pa
béattre infrastruktur och val utbyggda kommunikationer.
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Under de senaste aren har de regionalt utvecklingsansvarigas arbete med att bygga regionala
kompetensplattformar skapat nya och battre maojligheter for kraftfulla och branschévergripande
insatser. Det ar vasentligt att aktiviteter som gors pa olika hall for att stimulera grundskole- och
gymnasieelevers intresse for att arbeta inom industrin och med materialet tra fortsatter och
utvecklas. Har har foretag och det offentliga ett gemensamt ansvar. Arbetet att paverka ungdomars
syn pa industriarbete bor ske i branschévergripande aktiviteter.

Aven pa akademisk nivd behdvs insatser som paverkar de studerandes syn p& yrken och karridrvigar
inom trabranschen. For att attrahera studenter som gar pa hogskoleutbildningar som inte ar specifikt
knutna till ndgon bransch finns det behov av fler studiebesok, gastforeldsare, uppsatser mm som
bidrar till kontakter och lyfter fram den smalandska trédbranschen i undervisningen.

Kopplingarna mellan FoU-aktorer och den trdarelaterade industrin har 6kat som en foljd av insatserna
i pagaende handlingsprogram (i forsta hand ProWwOOD och Coachningsprojektet). Likasa har
samarbetet mellan de tva smalandska ldrosatena utvecklats positivt, vilket ocksa underlattat
narmandet till ndringen. Det finns dock fortfarande mer att gora for att hitta ett naturligt och enkelt
arbetssatt som dven ger mindre foretag tillgang till akademisk kompetens.

Den biobaserade och férnybara ravaran tra har manga nya anvandningsomraden under utveckling.
Skogsindustrin har formulerat en vision som sager att produktionen (matt som féradlingsvarde) i det
svenska skogsindustriklustret skall fordubblas till ar 2035. Halften av tillvaxten ska komma fran nya
produkter. Forskning och utveckling pagar inom flera omraden, bland annat klader, halsa/hygien,
forpackningar, fordonsbransle och till och med livsmedel. Det finns goda skal att aktivt félja
utvecklingen och att stimulera den smalandska industrin att bli del av den.

Den av Vinnova delfinansierade och i Smaland brett forankrade innovationsmiljon Smart Housing
Smaland (SHS), ar en uthallig satsning pa att utveckla industriellt byggande i tra. For smaldandska
foretag erbjuder SHS unik tillgang till spetskompetens inom industriellt byggande, -produktutveckling
och utmaningsdrivna innovationer.

Den nara samverkan som finns mellan Traregion Smaland och SHS ska fortsatta. Utvecklingsarbetet
inom trabyggande koncentreras naturligen till SHS. | arbetet ska dven vagas in samarbetsmojligheter
med det nationella initiativet Trastad, en plattform for kunskapsutbyte mellan kommuner, Ian och
byggherrar. Trastad ar en fortsattning pa det nationella trabyggnadsprogrammet och syftar till att
utveckla ett attraktivt, kostnadseffektivt och modernt byggande i tra.

Det ar ocksa viktigt att Traregion Smaland och SHS tillsammans stimulerar och stédjer olika
kommunala initiativinom omradet.
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3. Vision och mal
I den 2011 antagna strategin finns foljande vision (malbild) med tidshorisonten 2020 formulerad.

Smaland ér 2020 en ledande trdregion i Europa

I Smdland “ténker vi trd”. Det betyder att trd dr ett material som prioriteras i byggnation och
inredning och att den trdrelaterade industrin har en stor nationell och internationell
konkurrenskraft genom utvecklad samverkan i hela vérdekedjor och vérldsledande innovations-
satsningar. Med ett envist entreprenérskap och en 6kad industrialisering som grund dr trd en
vdsentlig del i ett klimatneutralt och hallbart smdldndskt samhdllsbyggande som ses som ett
foéredéme i ett globalt perspektiv.

Visionen har lyfts fram i olika sammanhang under arbetet och den fungerar bra som malbild. Vi ser
inga skal till att dndra den i denna dversyn utan visionen ligger tillsvidare fast.

Daremot bor det fortsatta arbetet innehalla moment som tydliggér dels vad vi mer konkret menar
med en ledande traregion, dels vad som saknas for att vi ska na malbilden.

Kopplade till visionen har styrgruppen fastslagit féljande resultatmal:

1) Okad kdnnedom nationellt och i Europa om Triregion Smaland.
Uppfélining genom att mdta attityderna till tréindustrin bland ett stickprov av
regionens politiker och allmédnhet. Sammanstdllning av om/hur internationell
fackpress rapporterar om trdrelaterad industri och -FoU i Smaland.

2) Okad konkurrenskraft.
Uppféljining genom den konkurrenskraftsanalys som gérs varje ar av féretaget
Bisnode pd uppdrag av regionerna/regionférbundet i Smdlandslédnen.

3) Den smaldandska andelen av nationella FoU-resurser for branschen
ska 6ka och uppga till tjugo procent ar 2020.
Uppféljining genom att med stickprov och kvalitativ metod analysera Vinnovas,
KK-stiftelsens med flera program och fonder fér att se hur stor del som gar till
projekt i Smaland.

4) Okad andel féretag som exporterar.
Uppféljining genom att analysera SCB-statistik.

5) Fler personer i trarelaterade utbildningar.
Uppféljining genom egna mdtningar.

6) Okad kunskap regionalt om Triregion Smalands position i jimforelse
med andra regioner internationellt.
Uppfélining genom att pa olika sdtt i Smaland sprida slutsatserna av den
omvdrldsanalys som genomférs under etapp tre.
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Med denna strategi, inklusive vision och mal, som grund har styrgruppen fastlagt nedanstaende
handlingsprogram for de kommande tre aren. Programmet innehaller fem prioriterade
insatsomraden med konkreta aktivitetsmal inom varje omrade.

Handlingsprogram 2018-2020

1. Prioriterade insatsomraden

1.1. Attraktivitet/Profilering

Tidigare profileringsarbete har lagt en grund for ett gemensamt arbete med trafragor i Smaland och
borjat etablera Traregion Smaland som ett varumarke. Profileringen maste dock breddas och
fordjupas. Under tidigare faser har insatser koncentrerats till stod till olika arrangemang sasom
Traveckan, Mébelriksdagen mm samt att ta fram gemensam bildbank och halla en uppdaterad
webbplats.

Aktiviteter:

a) Arligen mota de smaliandska kommunerna for att informera om och diskutera pagaende och
planerat arbete.

b) Arligen arrangera den Smaliandska Traveckan med brett deltagande fran féretag, kommuner
och akademier; Forutom smalanningar ska nationella och internationella aktorer bjudas in. Sarskilt
utreda mojligheter att i samverkan med Skogsstrategi Smaland utveckla traveckan till ett
arrangemang som profilerar hela tra- och skogssektorn i alla kommuner i Smaland.

c) Insatser for att 6ka attraktiviteten hos unga, nyanlanda och andra malgrupper att séka utbildning
och/eller anstéllning inom tra- och skogsrelaterad industri.

Lokala utbildningsanordnare uppmuntras till profileringsinsatser som engagerar bade utbildningarna
och de traféradlade foretagen. | samverkan med bland annat organisationen Skogen i skolan ska
larare samt studie och yrkesvégledare erbjudas malgruppsanpassad branschinformation och
profileringsinsatser.

d) Samordna insatser med Skogsstrategin

e) Bygga vidare pa arbetet att lyfta fram Traregion Smaland vid etablerade arrangemang lokalt,
regionalt och nationellt/internationellt.

Aktivitetsmal: Okat antal sokande till aktuella gymnasieutbildningar, arligt genomférd Travecka,
deltagande vid nationella och internationella evenemang

Ansvarig aktor/aktérer: Samordnare Traregion och Skogsstrategin, regionernas
Kompetensplattformsansvariga, Lansstyrelsen, Arbetsformedlingen, utbildningsanordnare,
branschorganisationer samt naringslivet



Tréregion Smaland Fas 3 10

1.2. Kompetensférsorjning

Behovsstyrd kompetensforsorjning ar en av de viktigaste strategiska fragorna fér manga industri-
foretag. Det géller i hog grad aven for den smaldndska trarelaterade industrin. For att fa till stand ett
partssammansatt forum for kompetensforsorjningsfragor inrdttades 2012 ett branschrad med
foretradare for trarelaterade foretag, TMF, GS-facket, Arbetsférmedlingen, Regionférbunden och
utbildningsanordnare. Syftet var att identifiera modeller for ett djupare samarbete mellan
arbetsgivare och utbildningsanordnare for att battre klara den framtida kompetensférsorjningen.

Under perioden 2015-2017 har regionerna arbete med att férstarka de regionala
kompetensplattformarna pa uppdrag fran regeringen. De regionala kompetensplattformarna arbetar
olika med kompetensforsorjningsfragan utifran forutsattningar och utmaningar i lanet. Riktlinjer for
kompetensplattformarna och kompetensforsérjningsarbetet haller pa att tas fram av Tillvaxtverket.

| dialog med regionala parter har styrgruppen enats om att lata de regionala
kompetensplattformarna éverta huvudansvaret for insatser inom omradet kompetensforsorjning.
Detta innebar att de regionala kompetensplattformarna i samverkan med aktérer inom trabranschen
genomfor insatser, om behov finns och om det gar i linje med regionernas
kompetensforsorjningsarbete.

Styrgruppen konstaterar dock behovet av att regionerna tydliggdr detta uppdrag for respektive
kompetensplattform, fér att uthalligt sdkerstéalla proaktiva insatser for kompetensfoérsorjningen till
traindustrin. Den i forslaget tillkommande referensgruppen kommer att besta av parterna fran det
existerande branschradet och detta forum kommer att anvandas for att fa en dialog kring bland
annat fragorna om kompetensforsorjningen.

Aktiviteter: Inom det regionala arbetet med kompetensforsorjning skapa motesplatser for fragor om
kompetensférsorjning pa bade kort och Iang sikt i bred dialog med utbildningsanordnare,
branschféretrdadare, arbetsformedling och naringslivet.

Aktivitetsmal: Baserat pa identifierade behov och utmaningar initiera insatser tillsammans med
trabranschens aktorer.

Ansvarig aktor: Samordnare Traregion och Smalands Skogsstrategi, Kompetensplattformsansvariga
hos de regionalt utvecklingsansvariga.

1.3 Internationalisering
Smaland behover fler foretag som exporterar till fler lander/marknader &n idag.

Den internationella efterfragan pa travaror och traprodukter 6kar snabbt, inte minst i Asien dar
exempelvis Kina 2017 for fjarde aret i rad 6kat sin import med mer dn 50 %.

Exportframjande aktiviteter genomfors inom och utanfor ramen for Traregion Smaland, i
Ostersjoregionen och i Kina. Hur exportsatsningar och andra internationella aktiviteter ska ske ar upp
till foretagen sjalva att avgora utifran analyser, dar Traregion Smalands insatser kan vara ett
hjalpmedel.
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Insatsomradet bygger pa att initialt, i samverkan med nationell och regionala aktérer, uppmuntra
aktiviteter som Okar foretagens kunskap och kompetens om globaliseringens konsekvenser och
mojligheter. Sarskilt marknadsprojekt i samverkan med Enterprise Europe Network, Business
Sweden, Tra och mobelindustriférbundet samt Skogsindustrierna ska uppmuntras.

En god resurs ar Smalands Shanghaikontor som sedan etableringen 2012 hjalpt 6ver 150 foretag att
inleda affarer i Kina eller 6ka sin kunskap om marknaden. Kontoret arbetar dven med
Linnéuniversitetets samverkan med universitet och naringsliv i Kina samt rekrytering av studenter.

Aktiviteter:

a) Initiera seminarier, konferenser, studieresor och samordnade marknadsaktiviteter pa utvalda
marknader.

Aktivitetsmal: Oka antalet exportféretag inom traindustrin.

Ansvarig aktor: Business Sweden, EEN natverket samt ordinarie stodstrukturer for naringslivets
internationalisering som Smalands Shanghaikontor.

1.4 Nya anvindningsomrdden/innovation/Bioekonomi

"En hdllbar produktion av biomassa fér att méjliggéra en 6kad anvéndning inom en rad
samhdllssektorer. Syftet dr att minska klimatpdverkan och anvdndningen av fossila révaror. Ett
Okat forddlingsvérde av biomassa, samtidigt som energidtgdngen minimeras och ndring och
energi tas tillvara fran slutprodukterna. Syftet ér att optimera ekosystemtjédnsternas vdrde och
bidrag till ekonomin."

Forskningsrdadet Formas definition av omrddet Bioekonomi

Trafibern ar fortsatt féremal for stort intresse i forskarvarlden. Pa manga hall pagar forsok att hitta
nya anvandningsomraden for den férnybara ravaran, en ravara som hittills framst anvants for virke,
brédnsle och papper. Man séker nya mojligheter och uppslag till innovationer dar tra kan ha en mer
framskjuten och framtradande roll &n idag.

Forskare vid Stockholm Environment Institute (SEI) har tagit fram rapporten "Den svenska
bioekonomin: definitioner, nuldgesanalys och méjliga framtider". Med siktet instéllt pa ar 2050 &r en
av slutsatserna att oavsett samhallsutveckling sa kommer biordvara att ha 6kande betydelse i allt fler
sektorer, fran byggnation till drivmedel, kemi och nya material.

Rapporten, som presenterade i juli 2016, konstaterar att en hallbart utformad bioekonomi dr en
viktig pusselbit for att méta klimathotet. De svenska biomassaresurserna, sarskilt skoglig, bedoms i
framtiden bli an mer betydelsefulla fér svensk ekonomi. Idag utgér bioekonomin knappt 10 procent
av naringslivets foradlingsvarde och cirka 16 procent av svensk varuexport. Av den samlande BNP:n
for Sverige utgor bioekonomin cirka fem procent. Rapporten pekar pa att omstéllningen till en
utvecklad bioekonomi innebéar en samhallsférandring som kraver insatser fran bade staten och
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naringslivet. Pa det politiska omradet pekar forfattarna sarskilt ut offentlig upphandling som ett
viktigt verktyg for att fa fart pa omstallningen.

Det mesta talar for en global och mycket stark tillvaxt inom omradet bioekonomi. Férutom Sodra
skogsagarna saknas i Smaland storre foretag som proaktivt utvarderar regionala utmaningar och
mojligheter inom detta tillvaxtomrade.

Aktiviteter:

a) Traregion Smalands engagemang ska i forsta hand handla om att kartlagga vad som gors pa
omradet och folja utvecklingen. Genom att tillsammans med de smalandska larosatena
etablera ett akademiskt rad som systematiskt foljer utvecklingen inom bioekonomi och den
cirkuldra ekonomin.

b) |samverkan med akademierna och regionalt innovationsansvariga utvardera mojligheter att
koppla Smalandska forskning och féretagande till pagaende eller planerade insatser.

Aktivitetsmal: Okad kunskap och natverk inom omradet

Ansvarig aktor: Linneuniversitetet, Jonkoping University, Lansstyrelser och regionalt
utvecklingsansvariga.

1.5 Hadllbar affirsutveckling

Sma och medelstora foretag (SMF) i alla branscher star infér utmaningar som dgarvaxling, utvecklat
marknadsstrategiskt tankande, sdljkompetens och akademiska natverk.

| traprogrammets tredje fas ska insatser inriktas pa att sakrar uthalliga effekter med hjalp av
ordinarie stodsystemen. Ambitionen ar att traféretagen ska tillgodogora sig regionens generella
stodstrukturer.

Stark efterfragan pa traprodukter och inte minst en 6verhettad byggmarknad erbjuder
tillvaxtmaojligheter for traforetagen. Men snabb tillvaxt och stora organisatoriska férandringar for
ofta med sig stora kapitalbehov. Utan relevant affarsstod riskerar darfor tillvaxtforetag att hamna pa
obestand, trots fyllda orderbdcker och goda marginaler.

| de regionala innovationsstrategierna konstateras betydelsen av val fungerande och brett tillgangliga
stodstrukturer for bade innovationer och affarutveckling. Flera pekar ut behovet av ett mer
samordnat foretagsfrimjande och innovationsframjande system. Det vill sdga att aktérerna enas om
gemensamma arbetsformer, malsattningar liksom en funktionell informationsdelning mellan
aktorerna.

Samverkan over granser ska prioriteras. Innovation uppstar ofta som ett resultat av métet mellan
olika kunskaper, kompetenser, egenskaper och erfarenheter i olika branscher och sektorer. Tillgang
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till starka kunskapsmiljoer bidrar till innovation. Minst lika viktigt att koppla mot andra ledande
kunskapsmiljoer via region- och nationsdverskridande natverk.

Den proaktiva uppsokande radgivning som genomforts i Coachningsprojektet har lagt basen fér en
kunskap om lage, behov och mojligheter inom smalandsk traféradlande industri. Projektet som &r
inne pa sitt sjatte ar har genomfort foretagsindividuella behovsanalyser och radgivningsinsatser i mer
an 200 foretag, samt behovsstyrt arrangerat seminarier och workshops inom olika &mnesomraden.

Utvecklingsinsatser har genomforts i dialog med och ofta med utforare fran aktorer inom de
regionala affars- och innovationsstddjande systemet.

Aktiviteter:

a) Sakerstélla att de regionala innovationssystemen och de foretagsstodjande aktorerna ar
tillgangliga for utvecklingen av innovationer och féretag i trabranschen.
Aktivt medverka i processer som leder till att aktdrerna samordnar sina funktioner och
utvecklar nya gemensamma arbetsformer.

b) Idialog med larosdten och akademierna folja upp och utvardera de traféradlande foretagens
tillgang till stod och aktiviteter for FoU och affarsutveckling.

Aktivitetsmal:

e (Okad kunskap om den trarelaterade industrin inom det foretagsfrimjande systemet samt
O0kad kdannedom om tillgdngliga stodfunktioner hos trabranschen i regionen

Ansvarig aktor: Regionalt utvecklingsansvariga, aktorer i det foretagsstodjande systemet ex Almi,
Science parks i Smaland, IUC Kalmar lan, Nassjoé Tracentrum, Lansstyrelsen

13



Tréregion Smaland Fas 3

2. Organisation, arbetssatt och budget

Det behovs en samordningsfunktion for att dels sakerstalla att de tre lanens forutsattningar vags
ihop pa ett tillfredsstéllande satt, dels gora uppfoljningar av arbetet och aterrapporteringar till
huvudmannen.

Nuvarande styrgrupp for trastrategin bestar av Camilla Hakansson, Regionférbundet Kalmar
(ordforande), Christel Gustafsson, Region Kronoberg, Mikael Gustafsson, Region Jonkdpings lan,
Viktor Bruze, Lansstyrelsen i Kalmar lan, Anders Meijer, Lansstyrelsen Kronoberg, Lars Sandeberg,
Lansstyrelsen i Jonkopings lan, Tommy Ralg, GS Facket och Anna-Lena Johansson, Tra- och
Mobelféretagen (TMF) samt Johan Frobel, Skogsindustrierna.

Styrgrupperna for Traregion Smaland och den Smalandska skogsstrategiutredningen har uppmuntrat
samverkan mellan Traregion Smaland och Skogsstrategiutredningen. Samordnaren och
strategiutredaren har sedan hosten 2016 genomfort aterkommande avstdmnings- och
planeringsmoten. Fran varen 2017 med tydlig inriktning pa koordinering av handlingsprogram for
respektive strategi, samt for att tydliggéra sammanfallande och sérskiljande insatser.

For att sdkerstalla handlingsprogram och insatser ligger i linje med aktuella behov krdvs engagemang
och bred representation fran intressenterna inom tra- och skogsnaringen. Strategiernas formella
organisation bor utformas pa ett satt som underlattar intressenternas inflytande, liksom strategisk
och operativ samverkan mellan de regionala strategierna.

Ambitionen att sld samman strategiernas styrgrupper och etablera en gemensam kanslifunktion bor
finnas med i det fortsatta planeringsarbetet liksom referensgrupper for sarskilda insatsomraden.
Oversyn av organisation, arbetssatt och styrning genomfors lampligen i samband med att den
politiska beredningen av respektive drende.

| tradprogrammets inledande faser har férhallandevis stora ekonomiska resurser 6ronmarkts for att
med projektfinansiering starka regionala branschorgan och profilera traregionen. Bland annat genom
storre profileringsaktiviteter med nationell och internationell pragel.

Den tdnkta framtida arliga finansieringen fran huvudmannen av ett nytt handlingsprogram ligger pa
en lagre niva an tidigare. Detta utifran riktlinjer fran finansidrerna att inte langre avsatta medel i
programmet for att finansiera projekt pa samma satt som tidigare.

3 Utvirdering
Extern utvarderare ska anlitas for att utvardera de sammanlagt nio ar (2012-2020) som Tréastrategin
omfattar och de tre handlingsprogrammen som genomforts.

Smaland 2017-11-12

Styrgruppen for Traregion Smaland
/Mikael Pekkari, Samordnare/Camilla Hdkansson, ordférande styrgruppen

14



